
本日はルクセンブルク貿易投資事務所主催のウェビナーにご参加いただき誠にありがとうございます。
17時30分から開始予定です。しばらくお待ちください。

ルクセンブルク貿易投資事務所主催ウェビナー

AUG 18 17:30-18:30
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17:30  イントロダクション
17:35  駐日ルクセンブルク大使 ご挨拶
17:40  プレゼンテーション

・ルクセンブルクとそのスタートアップエコシステム
ルクセンブルク貿易投資事務所 エグゼクティブ・ディレクター 松野 百合子

・ICT SPRING/SPACE FORUM 、スタートアップによるピッチセクションについて
ルクセンブルク貿易投資事務所 セールス・マーケティング・マネージャー 中丸 直哉

18:10  質疑応答

18:30 終了

タイムスケジュール



Luxembourg 
Trade & Invest
ルクセンブルクの
スタートアップ事業環境

2021年8月18日
ルクセンブルク貿易投資事務所
松野百合子



自己紹介

ルクセンブルク大公国

ルクセンブルクのスタートアップエコシステム

アジェンダ

4



ルクセンブルク貿易投資事務所（LTIO)

在日ルクセンブルク大使館
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ルクセンブルク経済省管轄の日ルク経済交流促進機関

ルクセンブルクへの直接投資、ルクセンブルク企業の対日貿易を支援

エグゼクティブ・ディレクター
松野百合子

セールス・マーケティング・マネージ
ャー

中丸直哉
アシスタント・貿易担当

石黒瞳
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ルクセンブルク大公国



EU創設国、マルチナショナル・マルチリンガル

西欧の小国ルクセンブルク
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• 欧州中心に位置する
マルチナショナル国家
国土：2586平方キロ（神奈川県ほど）
人口: 626,108（外国人47％）*2020年
言語: (ルクセンブルク語, 独語, 仏語, 英語)
通貨: ユーロ
政治体制:  立憲君主制、議会制民主制

• 商業的に中立
• EUの3拠点のひとつ
• 欧州付加価値市場の中心
• 国際的枠組みへの参加



主要高速道路の交差点

ＴＧＶでパリから約2時間

ほぼすべての欧州主要都市と
つながるフライト網
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欧州全域への優れたアクセス



複数のEU機関・組織（欧州理事会開催、欧州投資銀行、欧州裁判所、
EuroHPC他）

EU創設国として欧州統合推進

国民㇐人当たりGDP世界一位
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EU本拠地のひとつ・経済的な成功

前ユンカー欧州委員⾧はじめ過去の欧州委員⾧８名中3名が
元ルクセンブルク首相



越境通勤労働者
46%

在住外国人
25%

ルクセンブルク人
29%

フランス人
通勤者労働者

ドイツ人
通勤者労働者

ベルギー人
通勤者労働者

欧州で最も国際的な労働市場
→人口の50%、就労人口の70％が外国人

国民㇐人当たり言語数3.6か国語（欧州1位）
→独・仏語は公用語、英語堪能

大学進学者のほとんどが海外留学経験者

徹底した語学教育・国際的な日常生活環境
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EUで最も国際的な国ルクセンブルク
労働人口の内訳

毎日約20万人が
越境通勤



ルクセンブルクの経済多様化政策
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Steel industry        Industrial diversification   Banking & Finance  New priority 
sectors

1870s 1950s 1980s 2000s



サービス主導経済

ルクセンブルクの経済構造
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金融以外の産業基盤
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• INDUSTRY

• MEDIA & E-COMMERCE

• LOGISTICS

• SERVICES

• SPACE

• LIFE SCIENCE, GREEN TECHNOLOGY….
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ルクセンブルク
スタートアップエコシステム

欧州市場へのどこカラでもドア!?
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なぜルクセンブルクからEUなのか？

多言語を話す国民
国際性

一箇所で
EU基準をクリア

欧州GDPの中心

欧州の金融･ビジネスハブ ルクセンブルク

シリコン
ヴァレー

シンガポール
香港

日本のIT企業の海外進出
パターン
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ルクセンブルク起業家支援の仕組み

全ての支援が国籍問わず受けられる

公用語でない英語でも資料を提供

 スタートアップ支援は2010年頃から既に国の優先政策

官民幅広い機関が、それぞれの立場で支援
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ヨーロッパ向けに製品・サービスをローカライズ

理想的な実証実験の場を提供



ヨーロッパ向けに製品・サービスを開発

理想的な実証実験の場を提供
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最大15万ユーロ助成のアクセラレーション
ルクセンブルク経済省のアクセラレーションプログラム『Fit 4 Start』は、年2回実施。各回、ICTや
宇宙、ヘルステックといったテーマに沿った募集を行い、10社～20社が採択されます。採択された
スタートアップには5万ユーロとインキュベーション施設へのアクセス、16週間に渡るコーチング
etc.が提供されます。終了後予め設定されたKPIをクリアしたスタートアップに対しては10万ユー
ロの追加支援も。すでに計10回実施され、回数を重ねるごとに募集企業数は増加、米やアジアなど
からの応募も増えています。

Fit 4 Start公式サイト：https://www.startupluxembourg.com/fit-4-start
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Space Segment Ground Segment In-Space Operations Analytics / Services

宇宙ビジネスセクター・宇宙ベンチャー誘致



スパコン「Meluxina」
2021年6月稼働の１０ペタフロップスを超える性能のスーパーコンピュータ

欧州のスパコンプロジェクトEuro HPCとルクセンブルク政府が共同出資し導入。同プロジェクト参加
の他国のスーパーコンピュータと相互接続。

EuroHPC JU （ 欧州ハイパフォーマンスコンピューティング共同事業）は、スーパーコンピュータを
購入・配備し、欧州の研究者らが利用できるリソースをプールするEUプロジェクト。ルクセンブルク
に加えブルガリア、スロヴェニアで稼働、ポルトガル、フィンランド、スペインが続く予定。

ルクセンブルク版HPC「Meluxina」の最大の特徴は、ルクセンブルク国内の中小企業・スタートアップ
を含む企業に積極的に提供される点

22



23

ルクセンブルク・R&D環境
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R&D分野へ政府の継続的な投資、支
援

世界レベルのインフラストラクチャー
研究投資への手厚い社会的サポート

R&D分野へ政府の継続的な投資、支援
世界レベルのインフラストラクチャー
研究投資への手厚い社会的サポート
ルクセンブルクは国際的かつ開かれた国であり、優秀人材にとっても魅力的な場所
主要セクターにおいて刷新的かつ競争力の高い経済国の⾧期的発展のための戦略的計画

ルクセンブルクの研究機関
サイバーセキュリティや

システムバイオロジーに特化した研究所も

ルクセンブルク政府のR&Dへの予算・支出額

政府助成は
適格R&Dの
費用に対す
る25%～80

％



LUXINNOVATION

• 政府のイノベーション促進機関、ルクスイノベーション
• 最大15万ユーロ支援「Fit 4 Start」アクセラレーションプログラムも提供
• ロシア版シリコンバレー「スコルコボ・イノベーションセンター」と2018年から提携

起業家支援機関

HOUSE OF ENTREPRENEURSHIP

• 起業する人全てのためのワンストップショップ
• 資格、設立手続き、法律、税金、ビザ、オフィス、雇用など
• 無料（ルクセンブルク商業会議所提供のサービス）
• 海外からメール、電話でも問い合わせOK（英、仏、独語）



インキュベーション
Technoport

• 政府系インキュベーション、テクノポート
• IT、フィンテックからハードウェアまで幅広くテックスタートアップを育成
• ファブラボあり
• 「世界インキュベーション・サミット2018」”Europe Top Challenger”

賞受賞

House of Startups（HoST)

• ５つのインキュベーター、アクセラレータ、コンサルティングサービス、
コワーキングスペースも備えた、スタートアップ支援の官民複合施設

• ルクセンブルク市内中心部に6000平米



民間インキュベーション、アクセラレーター



公的資金援助



民間からの資金調達
ルクセンブルクのスタートアップは、国内だけでなく、フランスやドイツを中心としたEU内のVCにアクセスしている。
国内にはいくつかのユニークなVC、エンジェル投資家ネットワーク、欧州投資ファンドなどがある。
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良好な二国間関係が
全てのビジネスの基盤



皇室と大公家の親交、政治リーダー、その他の交流

良好な日本との関係

30



長期に渡り、日本企業の欧州事業活動の拠点に

ルクセンブルクの日本企業

31

金融・フィンテック/
e-commerce

製造業・
ロジスティクス

宇宙

ICT
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Open, 
Dynamic, 
Reliable.

ルクセンブルク貿易投資事務所
エグゼクティブディレクター

松野百合子
Tel: +81 (0)3 3265 5052
Email: yuriko.matsuno@mae.etat.lu
Web: http://www.investinluxembourg.jp



ICT SPRING EUROPE  
SPACE FORUM

2021

ルクセンブルク貿易投資事務所
中丸 直哉

Tel: +81 (0)3 3265 9621
Email: Naoya.Nakamaru@mae.etat.lu

Web: http://www.investinluxembourg.jp
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1. ICT SPRING EUROPE / SPACE FORUM 2021 概要

2. 経済省提供 スタートアップピッチセッションについて

3. オンライン参加者必見！今年の見どころプログラム

4. 過去の参加プログラムの様子＿2022年に向けて

Agenda
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ICT SPRING EUROPE 
SPACE FORUM 

2021
公式サイトURL：

https://www.ictspring.com/
https://www.spaceforum.com/
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ヨーロッパを目指す日本の起業家等が2012年から参加

ルクセンブルクを代表するテック＆宇宙ビジネスイベント

9月14日(火）15日（水）開催

来場者：5000名+(オンライン含む）

来場者国籍：50ヵ国+

スピーカー：100名+

日本のスタートアップも過去に優勝!ピッチコンテスト開催

2021年は会場とオンラインのハイブリッド開催

デジタル
サプライ
チェーン

デジタル

フィン
テック

サイバー
セキュリ

ティ

Master
mind 

Summi
t

宇宙



グローバルシーンで活躍するスピーカー
これまでの登壇者例

Xavier Bettel
Luxembourg Prime Ministe

Pierre Gramegna
Luxembourg Minister of 

Finance

Douglas Feagin
President of International Business, 

Ant Financial Services Group

Gary Bolles
Chair for the Future of Work 

Singularity University

Hazumu Yamazaki
Co-founder and CSO 

Empath

Franz Fayot
Luxembourg Minister of the 

Economy

Hiroshi Mikitani
CEO, Rakuten

Hitoshi Kuninaka
Hayabusa2 Project 

Manager, JAXA

& MORE….
Shinichiro Isago, Company CEO, AI Company
LINE Corporation



日本の起業家等が2012年から延べ50社以上参加
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会場展示スペース
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メイン会場 ルクセンブルクのベッテル首相の基調スピーチ
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2019 FINTECH SUMMIT
楽天ヨーロッパ/楽天ヨーロッパBankCEO

大塚氏 によるパネル登壇

2019 FINTECH SUMMIT
LINE執行役員AIカンパニー / カンパニーCEO 

砂金氏による基調講演
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2019 AI/DIGITAL SUMMIT
Spectee Fok氏によるプレゼンテーション

2019 AI/DIGITAL SUMMIT
Empath Co-founder and CSO

山崎氏によるプレゼンテーション
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2018 SPACE FORUM
日産 ITSコンサルタント（※）

福島氏によるプレゼンテーション
SPACE FORUM会場

（※）現在、福島様は日産を退職
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スタートアップブース
Yspace

ネットワーキングエリア
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2019ピッチコンテスト表彰式
EAGLYS サイバーセキュリティ部門優勝

ガラディナー
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2021年 主要プログラム全体構成

MASTERMIND
SUMMIT
＆ Competitionデジタル

教育テック
SPACE 
FORUM European

Security 
Forum

FINTECH 
SUMMIT

デジタル
サプライ
チェーン

FINTECH 
SUMMIT

デジタル
ソサイエティ
＆
スマートシ
ティ

14日(火）
09:00am 
(日本時間16:00)

サイバーセ
キュリティ

宇宙
日本時間23:20-24:35

宇宙

15日(水）

ディープテック
日本時間17:30-19:00

フィンテック
日本時間22:05-23:20

18:00pm
(日本時間25:00)



ルクセンブルク経済省提供
スタートアップピッチセッションについて
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スタートアップピッチ＿対象4部門と予定枠

宇宙

（※日時については直前の変更の可能性もあります。）

9月14日（火）

10:40-11:00
(日本時間 17:40-18:00)

サイバーセキュリティ

9月15日（水）

10:35-10:45
(日本時間 17:35-17:45)

デジタル・サプライチェーンPM

デジタルソサイエティ ※10:35-10:55
(日本時間17:35-17:55)

（※電子政府、DX、スマートシティ、IoT）
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オンラインピッチ概要

持ち時間は5分
＞ピッチ時間は3分
＞残り2分がQ&A

言語は英語のみ
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お申し込み方法

ルクセンブルク貿易投資事務所宛（tiotokyo@mae.etat.lu）にメールにて以下事項を英語で記載
および添付の上お申込み下さい。

・企業名 / Company Name

・企業ウェブサイトアドレス / Corporate Website

・ピッチ予定者の氏名とご所属、肩書 / Name, Title and Organization of planned pitching 
person

・ご応募の目的・期待 / Objective & Expectation

・英語のピッチデッキ（PDF形式）

本国経済省のセクタースペシャリストがピッチデッキとウェブサイトの内容から選抜させていただきます。

ご応募締め切りは8/25（水）
余裕を持ったご提出を！
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オンライン参加者必見！ 今年の注目プログラム
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2021年 主要プログラム全体構成

MASTERMIND
SUMMIT
＆ Competitionデジタル

教育テック
SPACE 
FORUM European

Security 
Forum

FINTECH 
SUMMIT

デジタル
サプライ
チェーン

FINTECH 
SUMMIT

デジタル
ソサイエティ
＆
スマートシ
ティ

14日(火）
09:00am 
(日本時間16:00)

サイバーセ
キュリティ

宇宙
日本時間23:20-24:35

宇宙

15日(水）

ディープテック
日本時間17:30-19:00

フィンテック
日本時間22:05-23:20

18:00pm
(日本時間25:00)



Digital Summit＿9/14（火）＆ 9/15(水）



Digital Summit 9/14(火） 見どころ

9/14
09:30am (JST 16:30pm) 
The Last Mile - Changing lives through tech: the programme
prepares incarcerated individuals for successful reentry 
through business and technology training.

シリコンバレーでも有名なVC（Snap, Wish, Twitter, LinkedIn, AngelList, 
Domo and Compound等に初期に投資）の代表による、NPOの取り組み

Chris Redlitz
Managing Partner, Transmedia Capital 
& co-founder, The Last Mile (TLM)

Beverly Parenti
Serial entrepreneur & Co-
founder, The Last Mile 
(TLM)

DIGITAL SUMMIT



Digital Summit 9/15(水） 見どころ

9/15
10:35am (日本時間 17:35pm)
Luxembourg Trade & Investments Offices session: 

connecting with startuppers worldwide

15:05pm (日本時間 22:05pm)
Innovation partnerships across the globe- (r)esilience, 
(r)eliability & (r)eturnS through (i)ntelligence

ルクセンブルク経済省提供枠
グローバルスタートアップピッチ

Leesa Soulodre
Xennial deep tech pioneer, 
speaker, educator, mentor, 
and super-connector, 
General Partner, 
R3iVentures

ルクセンブルク貿易投資事務所主催＠6/29
『欧州アクセラレーターに聞く、スタートアップ
海外展開成功の鍵』に参加いただいた
リーサ・ソロードレ氏再び！

DIGITAL SUMMIT



デジタル・サプライチェーン ＿9/14(火）PM



DIGITAL SUPPLY CHAIN 見どころ

PM (日本時間 TBC)
Luxembourg Trade & Investments Offices session: 

connecting with startuppers worldwide

15:25pm (日本時間 22:25pm) 
Succeeding the digital transformation journey of supply chains

ルクセンブルク経済省提供枠
グローバルスタートアップピッチ

Arnaud Lambert
Director of the Digital Innovation Hub, Luxinnovation

CHAMPカーゴシステム社の前CEO
ルクセンブルクがEU施策の一つとして推進する、
デジタルイノベーションハブのディレクター

DIGITAL
サプライチェーン



SPACE FORUM ＿9/14(火）



SPACE FORUM 午前中の見どころ

10:40am (日本時間 17:40pm)
Luxembourg Trade & Investments Offices session: 

connecting with startuppers worldwide

11:35am (日本時間 18:35pm)
Round table - 3 components for success

Pierre Festal
Partner, Promus 
Ventures

ルクセンブルクの宇宙ベンチャーファンド
Orbital Venturesにも出資するPromus Ventures (VC)に
よるラウンドテーブル

ルクセンブルク経済省提供枠
グローバルスタートアップピッチ

SPACE FORUM



EUROPEAN SECURITY FORUM ＿9/15(水）



61

９/15(水) 09:05am- (日本時間16:05-)  
Official Introduction Talk
フランツ・ファイヨ経済大臣の基調スピーチ

経済大臣による基調講演
データ駆動型経済とサーキュラーエコノミーを経
済政策の柱に

EUROPEAN
SECURITY
FORUM

EUROPEAN SECURITY FORUM 見どころ



EUROPEAN SECURITY FORUM 見どころ

10:35am (日本時間 17:35pm)
Luxembourg Trade & Investments Offices session: 

connecting with startuppers worldwide

14:45pm (日本時間 21:45pm) 
Cybersecurity lessons learned from Tokyo 2020 & COVID-19

NTT チーフ・サイバーセキュリティ・ストラテジスト
松原実穂子氏による基調講演

ルクセンブルク経済省提供枠
グローバルスタートアップピッチ

Mihoko Matsubara
Chief Cybersecurity Strategist, NTT Corporation

EUROPEAN 
SECURITY
FORUM



FINTECH SUMMIT＿ 9/14（火）＆ 9/15(水）



Fintech Summit 9/14（火）見どころ

9/14
09:15am (JST 16:15pm) 
Breakthroughs and innovation in the global payment industry: 
where does digital currency stand?

イスラエル銀行ペイメントシステムディレクター Salomy氏による
基調講演とファイヤーサイドチャット

Oded Salomy
Director of Payment Systems and 
Member of Management, Bank of 
Israel

FINTECH SUMMIT



Fintech Summit 9/15（水）見どころ

9/14
09:50am (JST 16:50pm) 
Round Table - What to look for in a digital bank? What are the 
areas of improvements?

欧州のメジャーなチャレンジャーバンクの一つであるStarling Bank（英）等も登壇

Jason Maude
Chief Technology Advocate, Starling 
Bank

Olivier Crespin
Co-Founder & CEO, Zand

Vilve Vene
Estonia's serial fintech entrepreneur, 
CEO and Co-Founder of Modularbank

Nahil Hanna
Head of Innovation & Startup 
Ecosystem, Unbound Innovations 
MENA

FINTECH SUMMIT
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カンファレンス スタートアップ展示ブース ピッチコンテスト

ピッチコンテストスケジュール

DeepTech カテゴリー
11:30-12:00    (日本時間18:30-19:00)

FinTech カテゴリー
15:50-16:20    (日本時間22:50-23:20)

NewSpace カテゴリー
17:05-17:35  （日本時間24:05-24:35)

結果発表
18:25- （日本時間25:25-）
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ルクセンブルク経済省提供

2019年の日本企業向け
特別出展プログラム

の様子

2022年に
復活でき
る！？
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2019年 DAY 0
スタートアップ・オリエンテーション・セミナー

ルクセンブルク経済省が海外から参加のスタート
アップを招待して行う半日のプログラム。

経済省関連セクター担当、スタートアップエコシ
ステムの主要機関、大学や研究所などが参加

世界各地から参加するスタートアップとネットワー
キング･ディナー
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2019年 DAY 1＆2
『ICT SPRING EUROPE / SPACE FORUM 2020』出展
日本企業3社に、通常2000ユーロ（約36万円）のスタートアップブースを無料で提供

ピッチ・コンペティションやネットワーキング
9月15-16日の会期中、ブース訪問者とのチャット。
9月14-18日の5日間、オンライン・ビジネスマッチングシステムによる商談。
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ピッチコンテストでは2018年にEmpathが優勝



71

代表取締役社⾧ 今林氏コメント

「ピッチコンテストは、直接多くの人に自社の技
術・ビジネスモデルを披露する場。新しい技術
なので、技術的な内容は最小限に抑えて、なぜ
その技術が社会に大きなインパクトをもたらすの
か、ストーリー作りに重点を置いた事が優勝
につながった。
一方で審査員がQ&Aでかなり専門的な最先
端技術に関する質問をしてきて驚いた。部
門優勝できた事で、欧州市場で手応えを得られ
たと同時に、日本国内での評価上昇につながっ
た事も大きかった。」

2019年 EAGLYS サイバーセキュリティ部門優勝
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AI/機械学習/ビッグデータ部門
ルクセンブルクシティ
インキュベーター賞

スマートリビング部門
2nd Prize

スマートリビング部門
2nd Prize

2019年はその他の日本のスタートアップも複数受賞
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2019年 DAY2 Evening

現地日本企業・海外スタートアップとの交流ディナーご招待
例年、ルクセンブルク市内から車で約30分の場所にある、ワイナリーでの交流ディナーへご招待しています。



Thank 
you!

www.tradeandinvest.lu

Group: Luxembourg Trade and Invest

@LuxTradeInvest

@LuxTradeInvest
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ルクセンブルク貿易投資事務所
Luxembourg House 1F
8-9 Yonbancho Chiyoda-ku
Tokyo 102-0081 JAPAN
tiotokyo@mae.etat.lu
+81 (0)3 3265 9621


